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EXTENDED ABSTRACT 

Background and Objectives: Penetration of surface water into the ground 

creates groundwater aquifers. Groundwater also comes to the surface of the earth 

in the form of a spring or hot spring, which in many cases brings a large amount 

of salts with it. In Iran, hot springs are widely scattered, especially in the 

foothills of Alborz and Zagros mountains. Studying the challenges and providing 

solutions for proper use and easy access to these springs have always been of 

interest to experts. Health tourism and therapeutic tourism is one of the fields 

that plays a significant role in the development of tourism. Considering the 

relatively low cost of treatment in Iran compared to other countries, in case of 

careful planning and marketing, it is possible to attract many health tourists.  

Materials and Methods: Due to the location of Semnan province in the 

southern slopes of Alborz, this province is not deprived of the divine blessing of 

hot springs. One of the famous spa springs of Semnan province is Semnan hot 

spring, which is located 22 kilometers northwest of Semnan city. Semnan spa is 

unique due to the presence of three separate springs, each of which has its own 

medicinal properties. In this research, by using SWOT analysis, which is based 

on the strengths, weaknesses, opportunities and threats in a project, two options 

are examined and compared: a) building a road and b) transferring water from 

Semnan spa spring and building a hydrotherapy complex.  

Results: According to the results of the strategic SWOT model, option (b) with 

15 strengths against 4 weaknesses and 10 opportunities against 3 threats was 

chosen as the best option to benefit as much as possible from the potential of 

Semnan hot spring.  

Conclusion: By creating suitable infrastructures to transfer water from the spa 

spring to Semnan city and building a hydrotherapy complex and creating suitable 

accommodation facilities for tourists, this city can be introduced as a therapeutic 

pole in the country. This also leads to job creation and economic growth of the 

city. 

Cite this article as: Gohari, M., Farzin, S., & Kheyroddin, A. 2024. Introducing the tourism potentials of Semnan 

hot spring by SWOT analysis. Climate and Ecosystem of Arid and Semi-arid Regions, 1(1), 42-58. 
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 مقاله پژوهشی

 SWOTهای گردشگری چشمه آبگرم سمنان به کمک تحلیل بررسی نحوه استفاده از  پتانسیل

 3خیرالدین علیو  *2فرزین سعید، 1گوهری مهدیه

عوراى، داًؽگبُ  یداًؽکذُ هٌْذظ یذرٍلیکی،ّ ی ّب آة ٍ ظبزُ یارؼذ گرٍُ هٌْذظ یکبرؼٌبظالتحصیل برغف -1

 یراىظوٌبى، ظوٌبى، ا

 یراىعوراى، داًؽگبُ ظوٌبى، ظوٌبى، ا یداًؽکذُ هٌْذظ یذرٍلیکی،ّ ّبیآة ٍ ظبزُ یگرٍُ هٌْذظ یبرداًؽ -2

 یراىعوراى، داًؽگبُ ظوٌبى، ظوٌبى، ا یظبزُ، داًؽکذُ هٌْذظهٌْذظی اظتبد هوتبز گرٍُ  -3

 saeed.farzin@semnan.ac.ir :هعئَل یعٌذًَُ *:

هبعَط یذُچک عبت هقبلِ لااط   

ثِ  ی ًیضٌیشصهیص یّب . آةذوٌیه زبدیسا اّب خَاىآث، يیثِ داخل صه ی ػغحی ّبآةًفَر : ظببقِ ٍ ّذف

 يیاهلاح ّوشاُ ثب آة ا یبدیهمذاس ص ،هَاسد یبسیدس ثؼوِ  ذٌیآ  یه يیب چـوِ آثگشم ثِ ػغح صهیؿىل چـوِ 

ٍیظُ دس داهٌة وَّْبی الجشص ٍ ثِ ،ّبی آثگشم  چـوِدس وـَس ایشاى، . ؿَد یآٍسدُ ه يیّب ثِ ػغح صه چـوِ

ّب ٍ اسائِ ساّىبس رْت اػتفبدُ هٌبػت ٍ دػتشػی ساحت ثِ گی صیبدی داسًذ. هغبلقِ چبلؾپشاوٌذ ،صاگشع

ّوَاسُ هَسد تَرِ هتخللبى ثَدُ اػت. گشدؿگشی ػلاهت ٍ گشدؿگشی دسهبًی یىی اص  ّب،ایي چـوِ

ون دسهبى دس  وٌذ. ثب تَرِ ثِ ّضیٌِ ًؼجتبًهیػضایی دس تَػقِ گشدؿگشی ایفب ّبیی اػت وِ ًمؾ ثِحَصُ

لاهت صیبدی تَاى گشدؿگشاى ػسیضی ٍ ثبصاسیبثی دلیك هیّبی دیگش، دس كَست ثشًبهًِؼجت ثِ وـَس ،ایشاى

 سا رزة وشد.

اػتبى اص داؿتي ًقوت  يیا، الجشص یرٌَث یّباػتبى ػوٌبى دس داهٌِ یشیثب تَرِ ثِ لشاسگ ّب:هَاد ٍ رٍغ

، چـوِ آثگشم ػوٌبى اػتبى ػوٌبىهقشٍف آثگشم  یّباص چـوِ یىی .ؼتیً ثْشُ یآثگشم ث ّبیچـوِ یالْ

ٍرَد ػِ  لیػوٌبى ثِ دل آثگشم. ؿْشػتبى ػوٌبى لشاس داسد یغشث ؿوبل یلَهتشوی ‬22دس فبكلِ  وِ ثبؿذهی

دس پظٍّؾ حبضش،  اػت. شیًؾ یدس ًَؿ خَد ث ،خبف خَد سا داسًذ ییخَاف داسٍ هیچـوِ هزضا وِ ّش 

ّب ٍ تْذیذّبی هَرَد دس یه پشٍطُ وِ هجتٌی ثش ًمبط لَت، ضقف، فشكت SWOT ثب اػتفبدُ اص تحلیل

الف( احذاث ربدُ ٍ ة( اًتمبل آة چـوِ آثگشم ٍ احذاث هزتوـ   :گضیٌِ اػت، ثِ ثشسػی ٍ همبیؼِ دٍ

 دسهبًی دس داخل ؿْش ػوٌبى ٍ ؿْشّبی حَهِ پشداختِ ؿذُ اػت. آة

 10ًمغِ ضقف ٍ  4ًمغِ لَت دس ثشاثش  15، گضیٌِ )ة( ثب SWOTثب تَرِ ثِ ًتبیذ هذل ساّجشدی  :ّب یبفتِ

ّبی چـوِ تش اص پتبًؼیلهٌذی ّشچِ هغلَةثْتشیي گضیٌِ رْت ثْشُتْذیذ، ثِ فٌَاى  3فشكت دس ثشاثش 

 آثگشم ػوٌبى اًتخبة ؿذ.

ّبی هٌبػت رْت اًتمبل آة چـوِ آثگشم ثِ ؿْش ػوٌبى ٍ احذاث هزتوـ ثب ایزبد صیشػبخت :گیری یجًِت

 دس دسهبًی لغت فٌَاى ثِ تَاًذ هی، ایي ؿْش دسهبًی ٍ ایزبد اهىبًبت البهتی هٌبػت ثشای گشدؿگشاى آة

  ؿَد.. ایي اهش، ثِ اؿتغبل صایی ٍ سؿذ التلبدی ؿْش ًیض هٌزش هیؿَدی هقشف وـَس

 :ًَع هقبلِ

 یپظٍّـ -یهمبلِ وبهل فلو
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 ،چـوِ آثگشم

 ،الجشصّبی سؿتِ وَُ

 ،گشدؿگشی ػلاهت

 دسهبًیوـ آةتهز
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 هقذهِ -1
ای یبفتِ اػت.  ثب تَرِ ثِ افضایؾ فـبسّبی سٍصهشُ صًذگی، گشدؿگشی ػلاهت دس هیبى الؼبم گشدؿگشی، ربیگبُ ٍیظُ

هٌؾَس حفؼ، ثْجَد ٍ حلَل هزذد ػلاهت رؼوی ٍ رٌّی فشد اًزبم اص گشدؿگشی اػت وِ ثِ گشدؿگشی ػلاهت، ًَفی

ّبی آثگشم  وٌٌذ. چـوِ ػضایی دس ایزبد اًگیضُ ثشای ایي ًَؿ گشدؿگشی ایفب هیِ ّبی آثگشم ًمؾ ث چـوِ ،ؿَد. دس ایي هیبى هی

ربیگبُ خبكی دس  ُّب هَسد تَرِ ثَدُ ٍ اهشٍص ثیوبسیّبی دٍس ثشای دسهبى  ؿوبس سفتِ ٍ اص گزؿتِّبی عجیقی ثِ اص ربرثِ

سؿتِ وَُ  یّبداهٌِلؼوت رٌَثی اػتبى ػوٌبى دس  ثش هجٌبی هَلقیت .دسهبًی داسا ّؼتٌذ رزة گشدؿگشاى ثِ هٌؾَس تَسیؼن

، چـوِ آثگشم اػتبى ػوٌبى هقشٍفآثگشم  یّباص چـوِ یىی .دَؿهیدس ایي هٌغمِ یبفت ؿوبسی  ّبی آثگشم ثی، چـوِالجشص

ػِ  حضَس ثِ فلتػوٌبى  آثگشمؿذُ اػت. چـوِ  ؿْش ػوٌبى ؿوبل غشة یلَهتشوی ‬22 هؼبفتدس  وِ ثبؿذهیػوٌبى 

گشدؿگشاى  یسفبّ هـىلاتتشیي اص هْن .ػتا شیًؾ یثًبپزیش ٍ ٍكف ثبؿذ،ای هیوِ داسای خَاف داسٍیی ٍیظُچـوِ هزضا 

یؼبت البهتی لبثل لجَل دس تأػفذم ٍرَد ، وٌٌذهی هشارقِ ی ٍ تفشیحدسهبً ثب ّذف آة ،هٌغمِ آثگشم ػوٌبى ثِ وِ ّش ػبلِ

 .تخشیت ؿذُ ٍ غیشلبثل اػتفبدُ اػت ،ؿؾ ثبة اتبلی وِ دس گزؿتِ دس ایي هحل ٍرَد داؿتِثبؿذ. هیّب اعشاف چـوِ

ّبیی وِ  هىبىدس مبط فجَسی هؼیش آثگشم، ًاص ػَی دیگش، فشاّن ًـذُ اػت. لبثل لجَل ٍ اػتبًذاسد ًیض ّبی ثْذاؿتی  حوبم

ربدُ دػتشػی ثِ  ذ.ٌثبؿالقجَس هیثؼیبس كقت وٌٌذ سٍد یب وبل(، ّوذیگش سا لغـ هی ربدُ ٍ ثؼتش سٍدخبًِ فللی )خـه

ثِ دلیل احتوبل حشوت ػیلاة ٍ سیضؽ وَُ دس هؼیش دػتشػی، تشدد دس  هٌبػت ثشای ّوِ ًَؿ اتَهَثیل ًیؼت ٍهٌغمِ، 

خغش حولِ  فجبستٌذ اص: آثگشم ػوٌبى هـىلات هٌغمِدیگش ؿَد.  صهؼتبى ٍ سٍصّبی پشثبسًذگی خغشًبن اػت ٍ تَكیِ ًوی

 فبًِ تبتأػخت هبؿیي. ه، اػتْلان ٍ ّضیٌِ ػَ، فبكلِ صیبد اص داخل ؿْششیهؼ يیث ی، ًجَد اهىبًبت سفبّیٍحـ َاًبتیح

ّبی گشم هقذًی كَست گشفتِ اػت. وٌَى تحمیمبت ربهقی دس ایي صهیٌِ اًزبم ًـذُ ٍ هغبلقبتی اًذن دس لبلت ثشسػی آة

ثبیؼت تحمیمبت ؿَد، هیهیدسآهذ  ؾیافضا اؿتغبل ٍ سًٍك وؼت ٍ وبس، هَرت زبدیفلاٍُ ثش ا ؼنیاص آًزب وِ كٌقت تَس

روش گشدیذ( اًزبم پزیشد. ثب تَرِ ثِ ایٌىِ احذاث ساُ دػتشػی هٌبػت ثبلا ىلات هَرَد )وِ دس ای ثِ هٌؾَس حل هـٍیظُ

، عشح اًتمبل آة چـوِ آثگشم ایذُ هٌبػجی ثشای هـىلاتی افن اص ًگْذاسی ربدُ ٍ ثشگـت ػشهبیِ ووی سا ثِ دًجبل داسد

ثبؿذ. دس ایي ساػتب، تحمیمبت دس صهیٌِ داًی ؿْش هیصایی ثشای رَاًبى اػتبى ٍ ّوچٌیي آثب رزة ثیـتش تَسیؼت ٍ اؿتغبل

 ی ثشخَسداس اػت.صیبدّبی عشح هزوَس ٍ اسائِ ساّىبس، اص اّویت چبلؾ

تقذادی اص ایي  ،اػت. دس ایي هیبى ،ـبًیـفّب ٍ للل آت ٍیظُ دس حبؿیِ وَُ ثِ ،ّبی آثگشم صیبدی وـَس ایشاى داسای چـوِ

. اهب ثؼیبسی اًذثشخَسداس ؿذُؿْشت ثیـتشی اص ّب ّوچَى چـوِ آثگشم ػشفیي، ساهؼش، گٌَ، دّلشاى، سیٌِ ٍ فشدٍع  چـوِ

ٍیظُ دس حبؿیِ ٍ  ّبی آثگشم، ثِ . آًچِ هؼلن اػت چـوِداسًذؿْشت ووی  یب  اًذیب ًبؿٌبختِ هبًذُ ،ّبدیگش اص ایي چـوِ

چـوِ آثگشم  .ای هغشح اػت ّب ثیـتش دس ػغح هحلی ٍ هٌغمِ ی تٌَؿ ٍ تقذد صیبدی ّؼتٌذ وِ ؿْشت آىداهٌِ وَُ الجشص داسا

ای  ایي هٌغمِ داسای ؿْشت هحلی ٍ هٌغمِ. ّبی آثگشم داسای خبكیت دسهبًی دس وـَس اػت ػوٌبى، یىی اص هقذٍد چـوِ

ثشای ثؼیبسی اص ، فیشٍصوَُ -هـْذ ٍ ربدُ ػوٌبى -سغن هزبٍست ٍ ًضدیىی ثب ؿْش ػوٌبى ٍ ؿبّشاُ تْشاى فلی اهب ثَدُ

سػبًی، تجلیغبت ٍ ایزبد  هٌذاى گشدؿگشی ًبؿٌبختِ هبًذُ اػت. دػتیبثی ثِ ایي هْن، ًیبصهٌذ اعلاؿِهؼبفشیي فجَسی ٍ فلال

اػت. بًی دسه یب اًتمبل آة ٍ احذاث هزتوـ آة اهىبًبت البهتی هٌبػت ثبربدُ آػفبلت ایزبد ّوچَى  هٌبػتّبی صیشػبخت

ّبی هقذًی دس ثْجَد اهشام رلذی، دس كَست ایزبد ٍ تَػقِ اهىبًبت سفبّی، اػتمجبل  هشدم اص ثب تَرِ ثِ ًمؾ آة

 .(Mousavi, 1997) داؿت  هٌغمِ سا ًیض دس پی خَاّذ یگًَِ هٌبثـ عجیقی افضایؾ یبفتِ وِ ایي اهش ثْجَد ٍضقیت التلبد ایي

SWOTهذل ،گیشی اػتشاتظیهّبی تلویناسائِ سٍؿی ػیؼتوبتیه ثشای هَلقیتثِ هٌؾَس 
1
ضقف، لَت، ًمبط ثِ تشتیت )  

ثش ایي هٌغك اػتَاس اػت وِ  ،هذلایي  .(Varesi et al., 2010) آیذثِ ؿوبس هیٍ هٌبػت  وبسثشدی یاثضاس (تْذیذ ٍ فشكت

                                                           

1- Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats (SWOT)  
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سػبًذ. ّب ٍ تْذیذات آى سا ثِ حذالل هی وِ ضقف دس فیي حبلی ؛وٌذّب سا حذاوخش هیّب ٍ فشكتاػتشاتظی احشثخؾ، لَت

دادُ ٍ شگزاس سا تـخیق تأحیگشدد، ّوِ فَاهل هحیغی سیضی اػتشاتظیه اػتفبدُ هی ایي سٍؽ وِ ثِ هیضاى ثؼیبس صیبد دس ثشًبهِ

ٍ اص عشیك اًزبم تحلیل ػلؼلِ هشاتجی،  SWOTثِ ووه تحلیل  (2022)ٍ ّوىبساى  Banaeian دّذ.هَسد ثشسػی لشاس هی

، SWOTثب اػتفبدُ اص تىٌیه  (2022)ٍ ّوىبساى  Mafi. ٌذدس هذیشیت ػجض پشداخت هؤحشثِ ثشسػی فَاهل داخلی ٍ خبسری 

  ثشسػی ًوَدًذ. سا لضٍیياػتبى  یا ثش تَػقة هٌغمِ یكٌقت گشدؿگش شاتتأحی

( ثِ ثشسػی فَاهل اػبػی تَػقِ 2004) Zargham .ثب تَرِ ثِ اّویت هَضَؿ، تبوٌَى تحمیمبت چٌذی كَست گشفتِ اػت

، ػَْلت دػتشػی ثِ هٌغمِ ّبی گشم پشداخت. ایي فَاهل فجبستٌذ اص:هقذًی ٍ آةّبی آةرْبًگشدی دس هٌبعك داسای چـوِ

دسهبًی ٍ  تَػقِ هٌبعك آةدس ّبی التلبدی دسگیش ی احش هتمبثل ثخؾٍٍ ویفیت خذهبت پزیشایی.  ّبآةخَاف دسهبًی 

دسهبًی ٍ اًتمبل آة  صیؼت سا ثشسػی ًوَدُ ٍ ساّىبسّبی هٌبػت )احذاث هؼیش دػتشػی یب احذاث یه ویلیٌیه آة هحیظ

ػی ٍ آهبیؾ چـوِ آثگشم ػوٌبى ٍ ثیبى هـىلات دػتشػی ثِ ثشس (2007) هیشاد ٍ Bakhshandehّب ( سا ثیبى ًوَد. چـوِ

ّب ٍ ّوچٌیي ػبوٌیي اػتبى ٍ سفبّی ثشای تَسیؼت پشداختِ ٍ ثب ثشسػی آهبسی ًـبى دادًذ وِ سفتِ سفتِ اص هیضاى تَسیؼت

ثَدى ربدُ  سًٍذ ثِ دلیل تخشیت چٌذ اتبله هَرَد دس وٌبس چـوِ ٍ ّوچٌیي تخشیت ٍ ًب اهيػوٌبى وِ ثِ چـوِ آثگشم هی

وٌٌذ ٍ دس ثیي هؼیش دس اػتبى ػوٌبى . ایي دس حبلی اػت وِ هیضاى صائشیٌی وِ ثِ هـْذ همذع ػفش هی، ون ؿذُ اػتدػتشػی

دسهبًی  ( ثِ تَاًوٌذی ؿْش ساهؼش دس فشكِ تَسیؼن2010) اللْیفتحٍ  Moshiri. یبثذوٌٌذ، ّش ػبلِ افضایؾ هیالبهت هی

ّبی داخلی ٍ خبسری سا ّبی آثگشم دسهبًی رْت رزة تَسیؼتّبی هٌبػت ٍ هقشفی چـوِصیشػبختپشداختٌذ ٍ ایزبد 

، اػتفبدُ اص دسهبًی ، افضایؾ خذهبت آةدسهبًی ّبی آةپیـٌْبد ًوَدًذ وِ ثب احذاث هزتوـ ،اهشی ضشٍسی داًؼتٌذ. ّوچٌیي

تَاى ًْبیت ثْشُ سا اص هی ّبص پضؿىبى هتخلق دس ایي هزتوـگیشی اّبی ٍیظُ ثِ ثیوبساى ٍ ثْشُ، اسائِ ػشٍیغهقوبسی ًَیي

 ّبیی ثشد.ٍرَد چٌیي چـوِ

ّبی آثگشم ایشاى گشدؿگشی )طئَتَسیؼن( چـوِّبی صهیيثِ لبثلیت (2015ٍ ّوىبساى ) Mirhosseiniدس دِّ اخیش ًیض 

ّبی  ثْذاؿتی اػت وِ اهىبى اثتلا ثِ ثشخی ثیوبسیغیشّب گبّی ثِ لذسی پشداختِ ٍ ثیبى ًوَدًذ وِ ؿیَُ اػتفبدُ اص ایي چـوِ

ثشداسی هَرت ؿذُ ثِ رض دس ثشخی هَاسد هقذٍد، اغلت هشدم  ؿشایظ ثذ ثْشُ ّوچٌیي،پَػتی )ثِ ربی دسهبى( ٍرَد داسد. 

ّبی ثْیٌِ ي هىبىثِ ثشسػی تَصیـ فضبیی ٍ تقیی (2014ٍ ّوىبساى ) Vaisiتوبیلی ثِ اػتفبدُ اص آثگشم عجیقی ًذاؿتِ ثبؿٌذ. 

ّب ٍ دسهبًی ؿْش ػشفیي ثب هذل تحلیل ػلؼلِ هشاتجی پشداختٌذ ٍ ثیبى ًوَدًذ وِ سفبیت هقیبس ّبی آةرْت احذاث هزتوـ

 . ّبی هْن تَسیؼتی تجذیل وٌذتَاًذ ؿْش ػشفیي سا ثِ یىی اص لغتّب هیاػتبًذاسد

Lotfi ( ثیبى وشدًذ2014ٍ ّوىبساى ) ِتَاى ثِ  یؿًَذ هیآثگشم هذاٍا ه یّب چـوِ یدسهبً وِ ثب آة ییّب یوبسیاص ث و

هضهي ػتَى  یدسدّب ،آستشٍص ،ووش ؼهید ی،پَػت یّبیوبسیاًَاؿ ث ،ضقف افلبة ،ػش یهَ ضؽیس ،ًمشع ،ؼنیسٍهبت

 اؿبسُ ًوَد. ،اص توبم ػوَم ثذى كیفو یػبصپبن یول عَسِّب ٍ ث گشىیه ی،ففًَ یّب ّب ٍ صخن اًَاؿ دهل ،فمشات

Haraldsson  ٍCordero (2014ثیبى ًوَدًذ وِ اػتفبدُ اص هٌبثـ صهیي ) ،گشهبیی ثشای اػتحوبم ٍ ؿٌب، ثْذاؿت ؿخلی

ّبی فویمی دس تبسیخ ثـش داسد. ثشخی اص وـَسّب اص ایي هضیت ّب، سیـٍِ دسهبى ثیوبسیتوشیٌبت ٍسصؿی ٍ هؼبثمبت، تفشیح 

 Zamani-Farahaniاًذ؛ دس حبلی وِ وـَسّبی دیگش پتبًؼیل صیبدی داسًذ وِ دس اًتؾبس اػتفبدُ اص آى ّؼتٌذ. اػتفبدُ وشدُ

 ّوچٌیيٍی . داًؼت دسآهذوؼت ٍ  یسؿذ التلبد یثشا یهٌغمِ ٍ فشكتیه فبهل هْن دس تَػقِ  هسا ی یگشدؿگش( 2016)

هغبلقِ اًَاؿ  ( ث2018ِ) Rostami. ؿَدیاداسُ ه یحلتَػظ ربهقِ ه یثِ عَس ول ،يیدس ػشف یوِ گشدؿگش ُثیبى ًوَد

اًشطی هَسد ًیبص دس  يیتأهثشای آثگشم  یّبآة چـوِ یاًشط اػتفبدُ اص ّوچٌیيی ٍپشداخت.  یدسهبً آة یّبػبختوبى

ّبی آثگشم اًذًٍضی  ( ثِ ثشسػی ًحَُ پیذایؾ چـو2022ٍِ ّوىبساى ) Hartantoدسهبًی سا پیـٌْبد ًوَد.  ّبی آة زتوـه

ٍ  Zendehdel ًذ.ؿٌبػبیی وشد ّب سا ٍ خَاف ؿیویبیی آىسا اًزبم دادُ ّب  آة چـوِآًبلیض ؿیویبیی پشداختٌذ ٍ ّوچٌیي 
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ٍ دس دسهبى  ثبؿذ هیّبی ولشٍسُ ػَلفبتِ ٍ گَگشدی آة رولِاص  ی آثگشم،ّب چـوِآة اًذ وِ ثیبى داؿتِ( 1997ّوىبساى )

  ثبؿذ.هی شگزاستأحیٍ دسد هفبكل  كفشاٍی، ًمشعولیِ، وجذ، سٍهبتیؼن، ّبی ثیوبسی

Karamoz ( 2005ٍ ّوىبساى )داًٌذ.هیصیؼت، اًتمبل آة سا یه ضشٍست التلبدی ثب ثشسػی فَاهل فٌی ٍ ارتوبفی هحیظ 

Gilbert (1991ًثیبى وشد وِ گشدؿگشی ثْذاؿت ٍ دسهبى، وِ صهب )ؿذ، یه یهملذ تلم هیهتفشلِ دس  تیفقبل هیثِ فٌَاى  ی

ؿَد ثش یوِ اوٌَى دس ػشاػش اسٍپب اسائِ ه یثشرؼتِ اػت. خذهبت ثْذاؿت تیفقبل هی ییاسٍپب یاص وـَسّب یبسیاوٌَى دس ثؼ

 چیيش اًتمبل آة اص رٌَة ثِ ؿوبل تأحی( 2007ٍ ّوىبساى ) Feng دسهبًی اػت. آة ٍ پبیِ هقبیٌبت پضؿىی، داسٍّبی گیبّی

گیشی هشتجظ ثب  ش ثؼیبسی دس ثْشُ التلبدی ایي هٌغمِ داؿت ٍ یه ػبهبًِ ثشای اًزبم تلوینتأحیسا ثشسػی وشدًذ وِ ایي اهش 

( گشدؿگشی سا یه فبهل 2016) Zamani-Farahani شات التلبدی ٍ ارتوبفی ایي عشح اًتمبل هقشفی وشدًذ.تأحیصیبثی اس

ثیبى ًوَد وِ گشدؿگشی دس ػشفیي،  ّوچٌیي،التلبدی ٍ وؼت دسآهذ داًؼت.  هْن دس تَػقِ یه هٌغمِ ٍ فشكتی ثشای سؿذ

دسهبًی پشداخت. ایـبى  ّبی آة( ثِ هغبلقِ اًَاؿ ػبختوبى2018) Rostami ؿَد.ثِ عَس ولی تَػظ ربهقِ هحلی اداسُ هی

دسهبًی سا پیـٌْبد ًوَد.  آة ّبیّبی آثگشم ثشای تأهیي اًشطی هَسد ًیبص دس هزتوـّوچٌیي اػتفبدُ اص اًشطی آة چـوِ

Abdelazeem ٍ Hamdy (2022ثیبى وشد )ِيیتؼى یدسهبًی یه فول ثبلیٌی ػٌتی اػت وِ ثِ عَس گؼتشدُ ثشا آة ًذ و 

 ؿَد.یدسد اػتفبدُ ه

اثتذا لاصم ػوٌبى هٌذی اص چـوِ آثگشم  تَاى ًتیزِ گشفت وِ ثشای احجبت گضیٌِ هٌبػت رْت ثْشُ ثب ثشسػی تحمیمبت فَق هی

توبهی هَاسد حبئض اّویت رْت  SWOT تىٌیه  ثب ووه ،خَاف دسهبًی آى كَست پزیشد دس هَسدتحمیمبت ربهقی اػت 

ّب سا ثشای ّش دٍ گضیٌِ احذاث ربدُ دػتشػی ٍ  یه اص ایي تىٌیه هٌذی اص چـوِ آثگشم سا ثشسػی ٍ تحلیل وشدُ ٍ ّش ثْشُ

كَست هزضا ارشا ٍ ثشسػی وشدُ تب دس ًْبیت ثتَاى  ثِ گضیٌِ هغلَة ِدسهبًی ث آةاًتمبل آة چـوِ آثگشم ٍ احذاث هزتوـ 

 دػت پیذا وشد.

 ّب هَاد ٍ رٍغ -2

 پصٍّػهٌطقِ  -2-1

 هعرفی هٌطقِ آبگرم ظوٌبى -2-1-1

اص دسكذ اص هؼبحت ول وـَس سا ثِ خَد اختلبف دادُ اػت ٍ  8/5ویلَهتش هشثـ،  97491 اػتبى ػوٌبى ثب هؼبحتی ثشاثش

ّبی عجیقی ٍ اًؼبًی سٍد. ٍػقت صیبد ٍ هىبى لشاسگیشی اػتبى ثبفج ؿذُ تب ٍیظگیّبی پٌْبٍس وـَس ثِ ؿوبس هی اػتبى

ی داسد. ایي اػتبى اص صیبدآى ؿىل گیشد. هَلقیت اػتبى اص دیذگبُ استجبعی، التلبدی، فشٌّگی ٍ ًؾبهی اّویت  گًَبگًَی دس

اص  ،اص عشف غشة ثِ اػتبى لن ٍ دسیبچِ ًوه ،اص ؿوبل غشة ثِ اػتبى تْشاى ،ًذساىّبی گلؼتبى ٍ هبصعشف ؿوبل ثِ اػتبى

اص ؿوبل ؿشق ثِ اػتبى خشاػبى ؿوبلی ٍ اص ؿشق ثِ اػتبى خشاػبى سضَی هحذٍد ؿذُ اػت  ،رٌَة ثِ اػتبى اكفْبى ٍ یضد

چـوِ آثگشم ػوٌبى ًـبى دادُ ؿذُ هَلقیت اػتبى ػوٌبى ٍ ّوچٌیي هَلقیت ، 1(. دس ؿىل 1389)رغشافیبی اػتبى ػوٌبى، 

 اػت.
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 هَقعیت اظتبى ظوٌبى ٍ چؽوِ آبگرم ظوٌبى .1ؼکل 

Fig. 1. Location map of Semnan province and Semnan hot spring 

 هعرفی چؽوِ آبگرم ظوٌبى -2-1-2

غشثی ؿْش دسرضیي، ی آثگشم داسای خبكیت دسهبًی دس وـَس اػت وِ دس رٌَة ّب چـوِیىی اص  چـوِ آثگشم ػوٌبى

ویلَهتشی غشة هْذیـْش ٍالـ ؿذُ اػت.  18ویلَهتشی ؿوبل غشة ػوٌبى ٍ  22ؿوبل غشثی سٍػتبی افتش ؿْشػتبى ػشخِ، 

دسًٍی داسًذ. یقٌی آة دس ػبختوبى دسًٍی صهیي ٍرَد داسد ٍ  أگیشد وِ هٌـ ّبی هقذًی لشاس هی آة ایي هٌغمِ دس صهشُ آة

پٌذ چـوِ ٍرَد  ،سػذ. دس ایي هٌغمِ ّب ٍ هزبسی هَرَد ثبلا آهذُ ٍ ثِ ػغح صهیي هی ؿىبف ثش احش حشاست هشوضی صهیي اص

ّبی آة هشاد، آة لَلٌذ، آثگشم ٍ آة ػشد ؿٌبختِ  ثِ ًبم وِ داؿتِ وِ چْبس چـوِ ّوچٌبى رَؿؾ داسًذ

تشیي  اهب هـخق .ٍرَد داسدى ثشای سػیذى ثِ چـوِ آثگشم ػوٌبهؼیشّبیی اص ؿْشػتبى هْذیـْش، دسرضیي ٍ افتش  ؿًَذ. هی

 Ab Shafaq Sazeh) اػت اص ؿْش ػوٌبى ویلَهتش 29آثبد ٍ اص عشیك ربدُ خبوی ثِ فبكلِ تمشیجی  هيؤساّی ه هؼیش، اص ػِ

Consulting Engineers Co, 2002). 

 چؽوِ آبگرم ظوٌبى  یدرهبً یّبیلپتبًع -2-1-3

ّبی ولشٍسُ، ػَلفبتِ، اص دػتِ آة ّب چـوِآة ایي د: وشتَاى ثِ ایي هَاسد اؿبسُ  ی آثگشم هیّب چـوِدس ثیبى خَاف دسهبًی 

 اػت هؤحش، وجذ، ًمشع، سٍهبتیؼن ٍ دسد هفبكل  ّبی كفشاٍی، ولیِولؼیه ٍ گَگشدی اػت ٍ دس دسهبى ثیوبسی

(Zendehdel, 1997) .ِگشدد، سٍی ثبفج اتلبؿ فشٍق هحیغی هیصیبدی داسًذ ٍ ایي گبص ى گبص وشثٌیه ّب چَآة ایي چـو

ػذیه ثِ دسهبى ضبیقبت دػتگبُ تٌفؼی هخل ٍس ولش یّبّبی هفللی هؤحشًذ. آةغذد لٌفبٍی احش داؿتِ ٍ دس ثْجَد ثیوبسی

ّبی عجك ًتبیذ آصهبیؾ داًـگبُ فلَم پضؿىی تْشاى، ایي آة دس سدیف آة .وٌٌذسیٌیت، فبسًظیت ٍ ثشًٍـیت هضهي ووه هی

 ,Mousavi) ػبثمِ اػت ثبؿذ وِ دس هٌغمِ ثیگشم دس لیتش هی هیلی 6ػذیه اػت ٍ هیضاى فلَئَس آى  ػخت ولشٍس ثؼیبس

1997.)  
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 رٍغ کبر -2-2

 SWOTتحلیل  -1-2-2

ّبی آثگشم یب اًتمبل آة چـوِ ٍ احذاث هزتوـ لِ وِ احذاث ربدُ دػتشػی هٌبػت ثِ هحل چـوِأپی ثشدى ثِ ایي هؼ

صایی ثشای رَاًبى اػتبى، پیـشفت  دسهبًی ٍ اؿتغبل تَسیؼت اػتبى، پیـشفت لغت آةرذة یه پیـشفت  دسهبًی، وذام آة

هْن ثذیي  SWOTگیشی اص هذل آٍسد ًیبص ثِ ثشسػی فلوی ٍ دلیك داسد. دس پظٍّؾ حبضش، ثب ثْشُ التلبدی ٍ... سا فشاّن هی

 (.Amar and Safari, 2014) پشداختِ ؿذُ اػت ٍ دٍ ًؾشیِ هزوَس اص توبهی اثقبد هَسد ثشسػی ٍ تحلیل لشاس گشفتِ اػت

 تحلیل  ثِ عَس خلاكِ،. اػت ّبتْذیذ ٍ ّبفشكت ضقف، لَت، یه تحلیل چْبسربًجِ ثشای وـف ًمبط SWOT تحلیل

SWOT گزاسی ٍ  تقییي اّذاف ػشهبیِ ،. ّذف اص ایي تحلیل(1)رذٍل  وٌذایي چْبس فٌلش سا دس یه پشٍطُ ثشسػی هی

 .اػت ایي دٍ ًؾشیِدس هَفمیت یب ؿىؼت  هؤحشؿٌبػبیی فَاهل داخلی ٍ خبسری 

 SWOTهبتریط اظتخراج راّبردّبی هوکي بر اظبض تحلیل  .1جذٍل 
Table 1. Matrix of possible strategies based on SWOT analysis  

swot هحیط درًٍی 

Internal environment 

S قَت W ضعف 

 هحیظ ثیشًٍی
External 

environment 

O فرصت SO ساّجشدّبی تْبروی WO ساّجشدّبی اًغجبلی 

T تْذیذ ST ساّجشدّبی اًتخبثی WT ساّجشدّبی تذافقی 

 

ذ وِ ّش یه اص فَاهل ًؿَثش ػیؼتن ثِ دٍ دػتِ ثیشًٍی)خبسری( ٍ دسًٍی)داخلی( تمؼین هی هؤحشفَاهل  SWOTدس تحلیل 

 ،. تْذیذؿَدهی ًوبیذ ٍ ًمبط تْذیذهی یبسی اّذافؾ ثِ سػیذى دس سا ػیؼتن وِ آًچِ ثیشًٍی خَد ؿبهل ًمبط فشكت یقٌی

 ثِ اص سػیذى سا آى ٍ داسد لشاس ػیؼتن ساُ ػش ثش هبًقی فٌَاى ثِ ٍ اػت ػیؼتن هحیظ دس فوذُ ًبهغلَة هَلقیت یه

ًمغِ  ٍ دیگش ّبیػیؼتن ثِ ًؼجت ػیؼتن ؿبیؼتگی فَاهل دسًٍی ًیض ؿبهل ًمبط لَت وِ هضیت ٍ .داسد هی ثبص اّذافؾ

 ّبتَاًبیی ٍ هٌبثـ دس ووجَد یب هحذٍدیت یه ّوچٌیي ًمبط ضقف وِاػت ٍ  خَد اّذاف ػیؼتن ثشای سػیذى ثِ اتىبی

 .ؿَدهی وٌذهی ایزبد خلل اّذافؾ ثِ ػیؼتن سػیذى دس ٍ ثَدُ ػیؼتن ّبیفقبلیت وٌٌذُهختل وِ اػت

اداهِ ّب فْشػتی اص ًمبط لَت ٍ ضقف ثب فٌَاى اسصیبثی فَاهل داخلی ٍ دس  یه اص گضیٌِ اثتذا ثشای ّش ،دس ایي تحمیك

ؿَد ٍ ػپغ ثب اًزبم هلبحجِ اص افشاد فبدی ٍ  فْشػتی اص ًمبط فشكت ٍ تْذیذ ثب فٌَاى اسصیبثی فَاهل خبسری تْیِ هی

داس وشدى اهتیبصّب ٍ روـ آًْب یه فذد ٍاحذ ثشای فبهل  ؿَد ٍ ػپغ ثب ٍصى یه اص ایي ًمبط اهتیبص دادُ هی خجشگبى، ثِ ّش

 ؿَد.  حبكل هی داخلی ٍ خبسری ّش یه اص دٍ گضیٌِ

 ًتبیج ٍ بحج -3

 هبتریط ارزیببی عَاهل داخلی -3-1

اص  ّش یهّذف اص ایي هشحلِ، ػٌزؾ هحیظ داخلی ًبحیِ هَسد هغبلقِ رْت ؿٌبػبیی ًمبط لَت ٍ ضقف هَرَد دس 

. اػت ػتَى چْبس ؿبهل داخلی فَاهل اسصیبثی ثبؿذ. هبتشیغ( هی3( ٍ اًتمبل آة )رذٍل 2ّبی احذاث ربدُ )رذٍل گضیٌِ

  اًذ.شگزاس دس لبلت ًمبط لَت ٍ ضقف فْشػت ؿذُتأحی داخلی فَاهل اٍل، ػتَى دس

http://parsvt.com/what-is-swot-alanysis/
http://parsvt.com/what-is-swot-alanysis/
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 . هبتریط ارزیببی عَاهل داخلی برای گسیٌِ احذاث جبد2ُجذٍل 
Table 2. Evaluation matrix of internal factors for road construction option  

 
 ردیف

Row 

 عَاهل اظتراتصیک داخلی

Internal strategic factors 

 ٍزى

Weight 

اهتیبز ٍضع 

 هَجَد

Status 

score 

 اهتیبز ٍزى دار

Weighted 

score 

 ًمبط لَت
Strengths 

1 
 اػتفبدُ اص عجیقت ثىش هٌغمِ

Using the pristine nature of the area 

0/057 3 0/171 

2 
 اػتفبدُ اص آة ٍ َّای هغجَؿ هٌغمِ

Use the pleasant climate of the region 

0/057 3 0/171 

3 
 فذم تغییش ویفیت آة

No change in water quality 

0/096 4 0/384 

 ًمبط ضقف
Weakness 

4 
 اػتفبدُ اص گشهبی عجیقی چـوِ آثگشم

Using the natural heat of the spa spring 

0/096 4 0/384 

1 
ّب آلَدگی آة ٍ ثیوبسی هیىشٍثی دس چـوِ  

Water pollution and microbial disease in springs 

0/096 1 0/096 

2 
یرحولِ حیَاًبت ٍحـی ٍ هَ  

Attack of wild and verminous animals 
0/096 1 0/096 

3 

 ثبصگـت ون ػشهبیِ ثِ دلیل دٍس ثَدى هحل چـوِ ٍ ثبصدیذ ون
Low return on investment due to the remote location of 

the spring and few visits 

0/057 2 0/114 

4 
ای خغش ٍلَؿ تلبدفبت ربدُ  

Risk of road accidents 

0/096 1 0/096 

5 
ّبی اهذادسػبًی ّب ٍ هحل دٍس ثَدى اص ثیوبسػتبى  

Being away from hospitals and aid stations 

0/096 1 0/096 

6 

هبًٌذ: پوپ ثٌضیي، هؼزذ ٍ ...ًذاؿتي اهىبًبت سفبّی دس ثیي هؼیش   
Lack of comfort facilities on the way, such as: bin 

pump, mosque, etc. 

0/096   

7 
ّب القجَس ثَدى هؼیش دس صهؼتبى ثِ دلیل ایزبد سٍاًبةكقت  

Impassable route in winter due to runoff 

0/096   

8 
 اػتْلان خَدسٍّب

Depreciation of cars 

0/096   

9 

یبثی ٍ تـخیق هَلقیت چـوِ آثگشم دؿَاسی دس رْت  
Difficulty in orientation and recognizing the location of 

the spa spring 

0/038   

  
 روـ

Total 
1 - 2/068 

 

 یه تب كفش ثیي اّویتی یىذیگش ضشیت ثب فَاهل ایي همبیؼة ثب فبهل، ّش حؼبػیت ٍ اّویت هیضاى ثِ تَرِ ثب دٍم، ػتَى دس

 ضقف ًمبط ثِ ٍ 3 یب 4 ستجة تشتیت ثِ لَت، ًمبط فبدی ثَدى یب ولیذی ثِ ثب تَرِ ػَم، ػتَى دس. گیشد هی تقلك اهلَف ثِ

  .ذوٌهی پیذا اختلبف 1 یب 2 ستجة
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 . هبتریط ارزیببی عَاهل داخلی برای گسیٌِ اًتقبل آة چؽوِ آبگرم 3 جذٍل
Table 3. Evaluation matrix of internal factors for water transfer option of spa spring  

 ردیف 

Row 

 عَاهل اظتراتصیک داخلی

Internal strategic factors 

 ٍزى

Weight 

اهتیبز ٍضع 

 هَجَد

Status score 

 اهتیبز ٍزى دار

Weighted 

score 

 ًمبط لَت
Strengths 

1 

اهىبًبت ؿْشی ًؾیش ّتل، ثیوبسػتبى ٍ ..دػتشػی آػبى ثِ   

Easy access to city facilities such as hotels, 

hospitals, etc. 

0/065 4 0/26 

2 
 ٍرَد اهٌیت

Presence of security 

0/065 4 0/26 

3 
ّب ٍرَد فضبّبی ػجض ٍ پبسن  

Existence of green spaces and parks 

0/065 3 0/195 

4 
هجلوبى ؿْشی هٌبػتٍرَد   

Presence of suitable urban furniture 
0/013 3 0/039 

5 
 ٍرَد ؿجىِ حول ٍ ًمل فوَهی هٌبػت

Existence of a suitable public transport network 
0/065 4 0/026 

 ٍرَد اختلاط وبسثشی 6

Presence of mixed use 
0/026 3 0/078 

7 
اوخش هَالـ ؿجبًِ سٍصٍرَد ػشصًذگی ٍ پَیبیی دس   

Existence of vitality and dynamism in most of 

the day and night 
0/026 3 0/078 

8 
 اهىبى حضَس اغـبس هختلف ارتوبفی

Possibility of the presence of different social 

classes 
0/065 4 0/26 

9 
ّبی تزبسی هتٌبػت ثب ًیبص هشدم ٍرَد وبسثشی  

Existence of commercial uses according to 

people's needs 
0/039 4 0/156 

 ًفَرپزیشی هٌبػت 10
Adequate permeability 

0/013 3 0/039 

11 
ّبی ػٌی هختلف ػَْلت دس تشدد افشاد ثب گشٍُ  

Ease of transportation for people of different 

age groups 
0/065 4 0/26 

12 
ایزبد اؿتغبل ٍ اػتفبدُ اص اثقبد اًؼبًی اهىبى  

Possibility of creating buildings and using 

human applications 
0/065 4 0/26 

ّب اهىبى هشارقِ آػبى تَسیؼت 13  

Easy access for tourists 
0/065 4 0/26 

یوبساىاهىبى اػتفبدُ ث 14  

Possibility of using patients 
0/065 4 0/26 

15 
ػجض  یفضب یبسیآث یّب ثشا اهىبى اػتفبدُ اص پؼوبًذ آة

یؿْش  

Possibility of using waste water to irrigate urban 

green spaces 

0/052 4 0/208 

 ًقبط ضعف
Weakness 

 تغییش ویفیت آة 1
Change in water quality 

0/065 1 0/065 

 0/065 1 0/065 ػشد ؿذى آة 2
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Water cooling 

 فذم ساثغِ ثب عجیقت هٌغمِ 3

Lack of relationship with the nature of the area 
0/065 2 0/13 

ٍَّای آى ًبحیِاص دػت دادى استجبط ثب آة 4  

Losing contact with the weather of that area 
0/039 2 0/078 

 روـ  

Total 
1 - 3/212 

 هبتریط ارزیببی عَاهل داخلی -3-2

ّش ّب ٍ تْذیذّبی هَرَد دس اص ایي هشحلِ، ػٌزؾ هحیظ خبسری ًبحیِ هَسد هغبلقِ رْت ؿٌبػبیی ًمبط فشكتّذف 

خبسری  فَاهل اٍل، ػتَى ،4ٍ  3ثبؿذ. دس رذاٍل ( هی5( ٍ اًتمبل آة )رذٍل 4ّبی احذاث ربدُ )رذٍل اص گضیٌِ یه

فبهل،  ّش حؼبػیت ٍ اّویت هیضاى ثِ ثب تَرِ دٍم، ػتَىدس . اًذؿذُ فْشػت تْذیذّب ٍ ّبفشكت لبلت ش گزاس دستأحی

 یب ولیذی ثِ تَرِ ثب ػَم، ػتَى یىذیگش(. دس ثب فَاهل ایي همبیؼة گیشد )ثبهی تقلك آى ثِ یه تب كفش اّویتی ثیي ضشیت

 ت.وشدُ اػ پیذا اختلبف تْذیذّب ثِ 1 یب 2 ستجة ٍ ّبفشكت ثِ 3 یب 4 ستجة تشتیت ثِ ٍ تْذیذّب، ّبفشكت ثَدى فبدی

 . هبتریط ارزیببی عَاهل خبرجی برای گسیٌِ احذاث جبدُ 4جذٍل 
Table 4. Evaluation matrix of external factors for road construction option 

 اهتیبز ٍزى دار

Weighted 

score 

اهتیبز ٍضع 

 هَجَد

Status score 

 ٍزى

Weight 

 یخبرج یکعَاهل اظتراتص

External strategic factors 

 یفرد

Row 

 

 رزة تَسیؼت 0/116 4 0/464

Tourist attraction 

1 

 ًمبط لَت

Strengths 0/464 4 0/116 ایزبد فشكت ؿغلی 

Creating job opportunities 

2 

 ساثغِ ثب عجیقت 0/046 3 0/138

Relationship with nature 

3 

 ًمبط ضقف

Weakness 

 گیشی دس هؼیش ػیل ثِ دلیل لشاستخشیت ربدُ  0/116 1 0/116

Destruction of the road due to being in the flood 

path 

1 

 ّضیٌِ احذاث ربدُ 0/116 2 0/232

The cost of road construction 

2 

 ّضیٌِ ًگْذاسی ربدُ 0/116 2 0/232

Road maintenance cost 

3 

 ّب ثشای تَسیؼتّضیٌِ فشاّن وشدى هحل البهت  0/116 2 0/232

The cost of providing accommodation for tourists 

4 

 ّبی البهتی ّضیٌِ ًگْذاسی ػَئیت 0/046 2 0/092

The cost of maintaining accommodation suites 

5 

خغش هؼیش دس ؿت ٍ ًیبص حتوی ثِ سٍؿٌبیی ٍ لشاس دادى  0/116 1 0/116

 تیشّبی ثشق

The danger of the road at night and the definite 

need for lighting and placing electric poles 

6 

 ثبصدیذ ون اص چـوِ آثگشم ثِ فلت دٍس ثَدى آى 0/093 1 0/093

Few visits to the spa spring due to its remoteness 

7 

 روـ 1 - 2/179

Total 
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 . هبتریط ارزیببی عَاهل خبرجی برای گسیٌِ اًتقبل آة چؽوِ آبگرم 5جذٍل 
Table 5. Evaluation matrix of external factors for water transfer option of the spa spring 

 
 ردیف

Row 

 عَاهل اظتراتصیک خبرجی

External strategic factors 

 ٍزى

Weight 

اهتیبز ٍضع 

 هَجَد

Status score 

 اهتیبز ٍزى دار

Weighted 

score 

 ًمبط لَت

Strengths 

1 

ّبی دسهبًی هتفبٍت ػبصی سٍؽپیبدُ  
Implementation of different treatment 

methods 

0/1 4 0/4 

2 
ّبی ػٌتی احیبی اسصؽ  

Revival of traditional values 

0/063 3 0/189 

3 

ّبی ثشتش تىٌَلَطیگیشی اص  اهىبى اػتفبدُ ٍ ثْشُ  
The possibility of using and benefiting from 

superior technologies 

0/1 4 0/4 

4 
 سًٍك كٌقت گشدؿگشی اػتبى

Booming tourism industry of the province 
0/1 4 0/4 

5 

 سفـ ًگشاًی حولِ حیَاًبت هَری ٍ ٍحـی
Eliminate the worry of the attack of vermin 

and wild animals 

0/063 4 0/252 

6 

ّبی اعشاف ّبی حبل ٍ آیٌذُ صهیي ّوبٌّگی ثب وبسثشی  
Coordination with the current and future uses 

of the surrounding lands 

0/063 3 0/189 

7 
گیشی ثیـتش اص خَاف آثگشم ثْشُ  

More use of spa properties 

0/1 3 0/3 

8 
ّضیٌِ احذاث ربدُحزف   

Elimination of the cost of road construction 

0/021 4 0/084 

9 
گشدؿگشی-تجذیل ؿذى ثِ لغت دسهبًی  

Becoming a therapeutic-tourism hub 

0/042 2 0/126 

10 

ّب ٍ خغش تلبدفبت ون ؿذى اػتْلان هبؿیي  
Decreasing the depreciation of cars and the 

risk of accidents 

0/021 1 0/084 

 ًمبط ضقف

Weakness 

1 

 ًـؼت ػفشُ آة صیشصهیٌی
Settlement in aquifers 

 

0/1 2 0/2 

2 
 تغییش پَؿؾ گیبّی ٍ ربًَسی هٌغمِ
Vegetation and fauna  change 

0/085  0/085 

3 

دسهبًی ّضیٌِ اًتمبل ٍ احذاث هزتوـ آة  

The cost of transferring and building a 

hydrotherapy complex 

0/1  0/2 

 روـ  

Total 
1  2/909 
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 هقبیعِ هجوَع اهتیبز عَاهل داخلی ٍ خبرجی گسیٌِ احذاث جبدُ دظترظی .2ؼکل 

Fig. 2. Comparison of the total scores of internal and external factors for construction of access road 

 
 هقبیعِ هجوَع اهتیبز عَاهل داخلی ٍ خبرجی گسیٌِ اًتقبل آة .3ؼکل 

Fig. 3. Comparison of the total scores of internal and external factors for water transfer 

 SWOTتؽکیل هبتریط  -3-3

احذاث ربدُ دس  گضیٌِثشای  ، SWOTهبتشیغ عشیك اص چْبسگبًِ ساّجشدّبی ٍ تْذیذ ٍ فشكت ضقف، لَت، ًمبط هزوَفِ

 .اػت ؿذُ اسائِ 7ٍ گضیٌِ اًتمبل آة دس رذٍل  6رذٍل 
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 برای گسیٌِ اًتقبل آة  SWOT. هبتریط 6جذٍل 
Table 6. SWOT matrix for water transfer option 

 swotتحلیل 
 ّب قَت

Strengths 

 ّب ضعف

Weaknesses 

 

s1- ؿْشی ًؾیش ّتل، ثیوبسػتبى ٍ ... دػتشػی آػبى ثِ اهىبًبت w1- تغییش ویفیت آة 

s2- ٍرَد اهٌیت w2- ػشد ؿذى آة 

s3- ٍرَد ؿجىِ حول ًمل فوَهی هٌبػت w3- ِفذم ساثغِ ثب عجیقت آى ًبحی 

s4- اهىبى ایزبد اؿتغبل ٍ اػتفبدُ اص اثقبد اًؼبًی ثیـتش  

s5- فضبّبی ػجض ؿْشیّب ثشای آثیبسی  اهىبى اػتفبدُ اص پؼبة آة  

 ّب: فشكت
Opportunities 

 (wo)ساّجشدّبی هحبفؾِ وبساًِ  (so)ساّجشدّبی تْبروی 

o1- ُّبی دسهبًی هتفبٍت ػبصی سٍؽپیبد so12-  ثب فشاّن وشدى اهىبًبت لاصم ٍ رزة تَسیؼت كٌقت

 یبثذ. گشدؿگشی دس اػتبى سًٍك هی

wo15-  ،تَاى اص  ػپغ هیثب آصهبیؾ ٍ احجبت فذم تغییش ویفیت آة

 پتبًؼیل چـوِ آثگشم ثْشُ ثیـتشی ثشد.
o2- سًٍك كٌقت گشدؿگشی 

so23- دسهبًی دس داخل ؿْش، اهٌیت تشدد ٍ  ثب ٍرَد هزتوـ آة

ؿَد ٍ خغش تلبدفبت وبّؾ  دػتشػی آػبى ثشای هؼبفشاى فشاّن هی

 یبثذ. هی

wo21- ّبی ثشتش ٍ سفـ هـىل ػشدی آة  ثب اػتفبدُ اص تىٌَلَطی

ّبی دسهبًی  دسهبًی سٍؽ ّبی آة تَاى دس هزتوـ حیي اًتمبل هی

 صیبدی پیبدُ وشد.

o3-  ِسفـ ًگشاًی حولِ حیَاًبت هَری ٍ ٍحـی دس هؼیش چـو

 آثگشم

o4- ون ؿذى اػتْلان خَدسٍّب ٍ خغش تلبدفبت so55- ّبی ثیـتش چـوِ  تَاى اص پتبًؼیل هی ثب اًتمبل چـوِ آثگشم

 گیشی ثیـتش اص خَاف چـوِ آثگشم ثْشُ -o5 آثگشم ٍ حتی پؼوبًذ آى ثْشُ گشفت.

 ّب: تْذیذ
Threats 

 (wT)اػتشاتظی تذافقی  (ST)اػتشاتظی سلبثتی 

T1-  صیشصهیٌی ًـؼت ػفشُ آة sT43- ِتَاى احجبت وشد وِ  سیضی ٍ هحبػجبت دلیك هی ثب ثشًبه

ثبصگـت ػشهبیِ ٍ ایزبد اؿتغبل ثشای رَاًبى دس ثشاثش ّضیٌِ اًتمبل ٍ 

 دسهبًی، ثیـتش اػت. احذاث هزتوـ آة

wT32-  دس كَست اًتمبل آة ثِ داخل ؿْش دخل ٍ تلشف اًؼبى

 یبثذ. دس تغییش وبسثشی هٌغمِ آثگشم وبّؾ هی
T2- پَؿؾ گیبّی ٍ ربًَسی هٌغمِ تغییش 

T3- دسهبًی ّضیٌِ اًتمبل ٍ احذاث هزتوـ آة 
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 برای گسیٌِ احذاث جبدُ   SWOT. هبتریط 7جذٍل 
Table 7. SWOT matrix for road construction option 

 ّب لَت swotتحلیل 
Strengths 

 ّب ضقف

Weaknesses 

 

S1- عجیقت ثىش اػتفبدُ اص W1- ّب ای دس هحل چـوِّبی سٍدُ ّبی هیىشٍثی ٍ ثیوبسی آلَدگی 

 S2- ٍَّای هغجَؿ هٌغمِاػتفبدُ اص آة W2- خغش تلبدفبت ٍ حولِ حیَاًبت ٍحـی 

 S3- اػتفبدُ اص گشهبی عجیقی چـوِ آثگشم W3- ًذاؿتي اهىبًبت سفبّی ٍ خذهبتی دس ثیي هؼیش 

 S4- فذم تغییش ویفیت آة W4- ّب ٍ هشاوض اهذاد  دٍس ثَدى اص ثیوبسػتبى 

  W5- القجَس ثَدى دس صهؼتبى كقت 

 ّب: فشكت

Opportunities 
 (wo)وبساًِ ساّجشدّبی هحبفؾِ (so)ساّجشدّبی تْبروی 

o1- رزة تَسیؼت so11- ّبی عبلت دسهبى ضوي اػتفبدُ اص خذهبت دسهبًی  تَسیؼت

 هٌذ ؿًَذ. َّای هغجَؿ هٌغمِ ًیض ثْشُ تَاًٌذ اص عجیقت ٍ چـوِ آثگشم هی

wo12- تَاى ثْذاؿت آة سا دس هحل  ثب تذاثیش ثْذاؿتی ٍیظُ هی

 ایزبد فشكت ؿغلی -o2 ّب فشاّن ًوَد.ّبی آثگشم ثشای تَسیؼت چـوِ

o3- ساثغِ ثب عجیقت 
so43- ِدلیل اػتفبدُ اص آة چـوِ دس خَد هحل چـوِ، خَاف آة ث

 وٌذ. تغییش ًوی

wo12- سػبًی، هـىلات تشدد ّبی اهذادی ٍ خذهبت ثب فشاّن ًوَدى ووپ

 یبثذ.دس ربدُ دػتشػی وبّؾ هی

 ّب: تْذیذ

Threats 
 (wT)اػتشاتظی تذافقی  (ST)اػتشاتظی سلبثتی 

T1- ُّضیٌِ احذاث ٍ ًگْذاسی ربد sT41- تَاى اص خَاف هتقذد چـوِ  ثب كشف ّضیٌِ احذاث ربدُ هی

گًَِ تغییشی دس ویفیت آة ثِ رزة تَسیؼت ٍ دسهبى  ّیچآثگشم ثذٍى 

 اهشام پشداخت.

wT32- ّبی لاصم ًؾیش هشاوض خذهبتی ثب احذاث ربدُ ٍ ایزبد صیشػبخت-

تَاى ػجت ایزبد ؿغل ثشای رَاًبى ٍ سًٍك گشدؿگشی دس اػتبى  سفبّی هی

 ؿذ.

T2-  ثبصدیذ ون اص هحل ثِ فلت دٍس ثَدى

 هؼیش دػتشػی

T3-  تشدد دس ؿت ٍ ًیبص ثِ ایزبد خغش

 ّبیی هبًٌذ تیش ثشق صیضػبخت

sT31- تَاى اص عجیقت ثىش چـوِ آثگشم  ّبی لاصم هی ثب ایزبد صیشػبخت

 ًیض اػتفبدُ ًوَد.
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 گیری ًتیجِ -4
ثٌذی ًتبیذ پشػـٌبهِ ٍ همبیؼِ ٍ روـدٍ گضیٌِ ٍ تْیِ  ّب ٍ تْذیذّب ثشای ّش ، ضقف، فشكت پغ اص ؿٌبػبیی ًمبط لَت

ّبی هختلف تىویل ؿذ ٍ دس اداهِ تفىیه فَاهل اػتشاتظیه داخلی ٍ  ّبیی وِ تَػظ افشاد ٍ گشٍُ حبكل اص تىویل پشػـٌبهِ

ّب،  اص هبتشیغ ّش یهكَست هزضا ٍ تـىیل هبتشیغ اسصیبثی ٍ روـ ٍصًی ِدٍ گضیٌِ ث ّب ثشای ّش خبسری هغبثك پشػـٌبهِ

ًمغِ ضقف داخلی ٍ  9ًمغِ لَت داخلی دس ثشاثش  4ًتخبة گضیٌِ احذاث ربدُ دػتشػی ثِ چـوِ آثگشم ػوٌبى، تقذاد دس ا

تْذیذ خبسری ٍرَد داسد. ثشای اًتخبة گضیٌِ اًتمبل آة چـوِ آثگشم ثِ داخل ؿْش  7فشكت خبسری دس ثشاثش  3تقذاد 

فشكت خبسری  10ًمغِ ضقف داخلی ٍ تقذاد  4ت داخلی دس ثشاثش ًمغِ لَ 15دسهبًی ًیض تقذاد  ػوٌبى ٍ احذاث هزتوـ آة

ّب ٍ ًمغِ لَت ٍ فشكت ثِ فٌَاى هضیت 7دس گضیٌِ احذاث ربدُ، تقذاد  ،تْذیذ خبسری ٍرَد داسد. ثِ ثیبى دیگش 3دس ثشاثش 

ًمغِ لَت ٍ  25اًتمبل آة، ًمغِ ضقف ٍ تْذیذ ثِ فٌَاى هحذٍدیت ٍ تٌگٌب پیؾ سٍی ایي گضیٌِ اػت. دس گضیٌِ  16تقذاد 

ی اًتخبة ایي گضیٌِ رْت ثشًبهِ سیضی ٍ تَػقِ هغشح اػت. لزا دس یه سًٍمغِ ضقف ٍ تْذیذ پیؾ 7فشكت دس ثشاثش 

ّبی تش اص پتبًؼیلهٌذی ّشچِ هغلَةتَاى ثیبى داؿت وِ گضیٌِ اًتمبل آة، ثْتشیي گضیٌِ رْت ثْشُثٌذی ٍ تحلیل هیروـ

 ثبؿذ.هیچـوِ آثگشم ػوٌبى 

دس اًتمبل آة چـوِ آثگشم ػوٌبى ثِ داخل ؿْش  هؤحشحبوی اص آى اػت وِ روـ اهتیبص ٍصًی فَاهل خبسری  ِ دیگشًتیز

ی ؿٌبػبیی ّبّب داسد. ایي هؼئلِ ثذیي هقٌبػت وِ فشكتّب ثش تْذیذاػت وِ ًـبى اص غلجِ فشكت 5/2ػوٌبى ثیؾ اص همذاس 

ؿَد. اص ػَی دیگش، روـ اهتیبص ٍصًی فَاهل داخلی ًیض داخل ؿْش ػوٌبى فبیذ ایي ؿْش هیای ثب اًتمبل چـوِ آثگشم ثِ ؿذُ

ی ؿٌبػبیی ؿذُ وِ هؤحشّب داسد. ایي هؼئلِ ثذاى هقٌبػت وِ ًمبط لَت ضقف شّب ثاػت وِ ًـبى اص غلجِ لَت 5/2ثیؾ اص 

 تَاًذ پـتیجبى ٍ حبهی اًتمبل آة چـوِ آثگشم دس ؿْش ػوٌبى ثبؿذ. هی

ثشای اًتمبل آة چـوِ آثگشم وِ ػجت رزة  GISافضاس  یبثی دلیك ثب ووه ًشم، هبًٌذ هىبىSWOTشاػبع تحلیل هذل ث

دسهبًی دس داخل ؿْش، اهٌیت تشدد ٍ دػتشػی آػبى  ثب ٍرَد هزتوـ آة تَاى ًتیزِ گشفت وِ ؿَد هی  ثیـتش تَسیؼت هی

وِ ؿبهل فشاّن  WOیبثذ ٍ ّوچٌیي ثب فولی وشدى ساّجشدّبی  ؿَد ٍ خغش تلبدفبت وبّؾ هی ثشای هؼبفشاى فشاّن هی

ت ایزبد تَاى ثبفج رزة تَسیؼت ٍ سًٍك كٌقت گشدؿگشی ٍ ّوچٌیي هَر دسهبًی اػت هی وشدى اهىبًبت دس هزتوـ آة

ّبی ثشتش ٍ سفـ هـىل ػشدی آة دس حیي اًتمبل  ثب اػتفبدُ اص تىٌَلَطی اؿتغبل ٍ اػتفبدُ اص اثقبد اًؼبًی ثیـتش اػتبى ؿذ.

ّبی ّب ٍ هحذٍدیتثب تَرِ ثِ هـخق ؿذى ؽشفیت ّبی دسهبًی صیبدی پیبدُ وشد. دسهبًی سٍؽتَاى دس هزتوـ آةهی

گزاسی  سیضی دلیك، ایزبد اًگیضُ ثشای ػشهبیِسٍد ثب ثشًبهِ، اًتؾبس هیSWOTِ تىٌیه تَسیؼتی چـوِ آثگشم ػوٌبى ثِ ٍػیل

ٍ  صایی اؿتغبل دسهبًی،ثخؾ خلَكی ٍ دٍلتی ٍ هـبسوت هشدم، هٌغمِ ثِ تَػقِ پبیذاس دس صهیٌِ گشدؿگشی ٍ تَسیؼن

 دػت پیذا وٌذ.دسآهذصایی 

 : صفجبستٌذ ا ّبی ایي تحمیك ّب ٍ هحذٍدیت اص رولِ چبلؾ

 ویفیت آة چـوِ پغ اص اًتمبل احجبت فذم تغییش -1

 سٍ هـىل ػشد ؿذى آة دس هؼیش اًتمبل ٍ ػبیش هـىلات احتوبلی پیؾ -2

صایی، ّضیٌِ ػَخت( ًؼجت ثِ عشح احذاث همبیؼِ التلبدی عشح اًتمبل آة )ثبصگـت ػشهبیِ، رزة تَسیؼن، اؿتغبل -3

 ربدُ 

دسهبًی ػجلاى دس اػتبى  دسهبًی افن اص هشوض آة اص هشاوض آةّبیی وِ  وي ثشسػیّبی فَق ض ثشای ثشسػی ٍ حل هحذٍدیت

هحفَػ ثَدُ ٍ حذاوخش هحتَیبت  ص آلَدگی وبهلاًاثِ عشیمی اًزبم گیشد وِ آة آة چـوِ ثبیذ اًتمبل گشفت، كَست اسدثیل 
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 ،خَاف ایي آة ؿَد حشاست ؿذیذ هَادتَاًذ ثبفج تغییش دس ٍ خلَكیبت اٍلیِ خَد سا ًیض حفؼ ًوبیذ. اص هَاسدی وِ هی

ِ جدس ثبلای چـوِ ػبختِ ؿَد )تلوثتٌی اتبلی ثبیذ  ،ثبؿذ. ثشای ایي هٌؾَسهلبلح ًبهٌبػت ٍ تغییش فـبس دس ٌّگبم رشیبى هی

آة  ثبؿذ.ؿٌی اٍلیِ رْت گشفتي هَاد صائذ هقلك هی ّبی اًتمبل آة ٍ فیلتش ایي اتبق هحل ًلت پوپ .خبًِ اًتمبل آة(

 دسهبًی هٌتمل خَاّذ ؿذ. پلاػتیه ػخت( ثِ داخل هَتَسخبًِ آة ّبی هخلَف همبٍم دس ثشاثش آة هقذًی )ًَؿػظ لَلِتَ

 :فجبستٌذ اص ّبی هقذًیّبی رلَگیشی اص آلَدگی ٍ تغییش خَاف آةساُ

 ّب ثبیؼتی آسام كَست گیشد. ـ رشیبى دس لَلِ 1

 ؿذُ اًزبم ؿَد.ثبیؼتی ثؼیبس هغبلقِ ـ افوبل حشاست گشهبیی ٍ ػشهبیی دس كَست ًیبص 2

ثبیذ  ّبی وَچه رلَگیشی ؿَد ٍ تشی ًؼجت ثِ وف ٍاى حوبم ٍاسد ؿَد تب اص تَلیذ گشداةـ آة ثبیؼتی دس استفبؿ پبئیي 3

 .ىٌٌذًذ لجل اص خبسد ؿذى دس فضب ثب ثذى اػتحوبم وٌٌذُ توبع پیذا ًؿَّب آصاد هی تب گبصّبیی وِ اص ایي آة ي ؿذئهغو

 ثِ ّیچ فٌَاى آة ثِ ؿجىِ ثبص ًگشدد. وِّبی تقجیِ ؿذُ ثبیؼتی عَسی لشاس گیشًذ ـ لَل4ِ

 عبتّب ٍ اطلا دادُ -5
 .اٍل اػت یؼٌذًَُ وبسؿٌبػی اسؿذ ًبهِ پبیبىفبت همبلِ حبضش، لاّب ٍ اع دادُ یهجٌب

 تعبرض هٌبفع -6
 .اػت یؼٌذگبىّوِ ًَ ییذهَسد تأ هؼألِ یيٍرَد ًذاسد ٍ ا یهمبلِ، تقبسم هٌبفق یيا دس

 یعٌذگبىًَ هؽبرکت -7
 :اػت یشهمبلِ ثِ ؿشح ص یيدس ا یؼٌذگبىًَ هـبسوت

 .ثبؿذ یهمبلِ ه یِهتي اٍل یشایؾٍ ٍ همبلِ یّب دادُ یلٍ تحل یشتفؼ ی،ثشداس دادُ :هـبسوت هْذیِ گَّشی

 ییًْب یشایؾٍ ٍ یذٍ وٌتشل ًتب یثشسػ پظٍّؾ، ثش سًٍذ اًزبم ییًؾبست ٍ ساٌّوب :الذیي ػقیذ فشصیي ٍ فلی خیش هـبسوت

 .ثبؿذ یه همبلِ هتي

 یقاخلا اصَل -8
 .ثبؿذ یآًْب ه ّوِ ییذهَضَؿ هَسد تأ یياًذ ٍ ا ًوَدُ یتسفب یفلو احش یيسا دس اًزبم ٍ اًتـبس ا یللااكَل اخ ،ًَیؼٌذگبى
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